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REGULAMENTO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GALP ENERGIA, SGPS,S.A.

A crescer com a exploragdo e produgdo



Regulamento do Conselho de Administragao

CAPITULO I. INTRODUGAO

1 Objectivo

O presente Regulamento visa definir os principios que deverdo presidir a actuacdo do Conselho de
Administracdo da Galp Energia, SGPS, S.A. (a “Sociedade” ou “Galp Energia”), da sua Comissdo Executiva e
demais Comissdes, assim como as regras basicas de organizacdo e funcionamento dos mesmos, e as regras
de conduta que devam ser observadas pelos seus membros, de forma a atingir o maior grau de eficiéncia e
de optimizacdo da gestao.

2 Interpretagdo

O Conselho de Administragdo interpretard este Regulamento em obediéncia e conformidade com as
disposicGes legais e estatutdrias aplicaveis, assim como, com os principios e recomendag¢des da Comissdo
do Mercado dos Valores Mobiliarios.

CAPITULO II. MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3. Funcao de Supervisao Geral

3.1 Com excepcao das matérias que competem exclusivamente aos accionistas reunidos em Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo é o érgao maximo de decisdo da Sociedade para todos os assuntos
de administracgao.

3.2 Sem prejuizo do acima exposto, a orientacdo adoptada pelo Conselho de Administracdo consiste na
delegacdo da gestdo corrente da Sociedade na Comissdao Executiva, e na concentracdo da sua
actividade na supervisdo geral da Sociedade, assumindo, sem possibilidade de delegagdo, as
responsabilidades decorrentes do exercicio dessa fungdo.

4. Criagao de Valor para o Accionista

O critério segundo o qual o Conselho de Administragdo e qualquer uma das Comissdes desenvolvera a sua
actividade consiste na maximizag¢do do valor do negdcio a longo prazo nas diversas areas do petréleo, gas e
electricidade, atendendo ao interesse da Sociedade e dos accionistas, para este efeito considerados no seu
conjunto e nao individualmente, cumprindo em todas as circunstancias a legislacdo aplicavel, e atendendo
aos valores e modelos de conduta geralmente aceites no mercado.
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CAPITULO lIl. COMPOSIGCAO E ESTRUTURA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5.1

5.2

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

8.1

Conselho de Administragao

O numero de membros do Conselho de Administracdo sera definido em conformidade com os
Estatutos da Sociedade, e o Presidente do Conselho de Administracdo serd escolhido de entre os seus
membros pela Assembleia Geral.

O Presidente, que ndo serd membro da Comissdo Executiva, terd como atribuicGes gerais a
representacao da Sociedade e a conducdo dos trabalhos nas reuniées do Conselho de Administragao.
O Presidente supervisionara a relacdo entre a Sociedade e os seus accionistas, com salvaguarda dos
principios estabelecidos na Clausula 4 deste Regulamento.

Secretdrio do Conselho de Administracdo

O Secretdrio do Conselho de Administracdo sera sempre o Secretario da Sociedade.

O Secretario apoiard o Presidente e o CEO no exercicio das respectivas funcdes, e actuard de forma a
gue o desempenho do Conselho de Administracdo seja conforme com a legislacdo aplicavel, com os
Estatutos da Sociedade e com o presente Regulamento.

O Secretario da Sociedade desempenhara igualmente as fungdes de Secretdrio da Comissdo Executiva
e de quaisquer outras Comissdes da Sociedade.

Comissoes do Conselho de Administragao

Sem prejuizo dos poderes susceptiveis de delegacdo em qualquer um dos Administradores, ou da
capacidade do Conselho de Administracdao de criar ComissGes para cada area especifica da actividade
da Sociedade, o Conselho de Administracdo procederd a criagdo de uma Comissdo Executiva,
delegando nesta poderes gerais de decisdao, em conformidade com os Estatutos da Sociedade e com o
presente Regulamento.

O Conselho de Administracdo procederd a designacdo da Comissdao Executiva e do respectivo
Presidente na primeira reunidao de cada novo mandato.

Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva terd o nimero maximo de sete Administradores. O Presidente da Comissdo
Executiva (“CEQ”) presidira a Comissado Executiva.
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8.2 O Conselho de Administragdo procurara garantir que as pessoas designadas como membros da
Comissao Executiva actuardao em conformidade com critérios de eficiéncia, e reflectirdo as orientacdes
gerais adoptadas no momento da nomeacdo dos membros do Conselho de Administracao.

8.3 A delegacao permanente de poderes pelo Conselho de Administracdao na Comissdao Executiva incluira
todos os poderes susceptiveis de delegacdo em conformidade com a lei aplicavel, com excepg¢do dos
referidos no Anexo | deste Regulamento.

8.4 A Comissdo Executiva reunird sempre que convocada pelo CEO para esse efeito, ou por dois membros
da Comissdo Executiva.

8.5 A Comissdo Executiva devera aprovar no inicio de cada novo mandato o Regulamento que define os
principios e as regras bdsicas relativas a sua organizacdo e funcionamento, que deverdo ser
consistentes com os termos do presente Regulamento.

8.6 O Regulamento da Comissdao Executiva determinara no ambito da delegacdo de poderes, entre outros,
que sempre que a Comissdo Executiva seja composta por sete, seis ou cinco membros, as deliberacdes
respeitantes a matérias constantes das listas incluidas nos Anexos 2 e 3 carecerdo, para serem
aprovadas, do voto favoravel de seis, cinco ou quatro membros da Comissdo Executiva,
respectivamente.

8.7 A Comissdao Executiva informard prontamente o Conselho de Administracdo da aprovacdo do
Regulamento mencionado no ponto 8.5 deste Regulamento, e fornecerd uma cdpia desse
Regulamento.

8.8 A Comissdo Executiva informara igualmente o Conselho de Administracdo dos temas discutidos e das
decisGes importantes adoptadas nas suas reunioes.

CAPITULO IV. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

9. Reunides do Conselho de Administragao

9.1 O Conselho de Administragdo aprovard o calendario de reunides para o ano, que nao deverdo ser
menos de seis. Adicionalmente, o Conselho reunird sempre que o Presidente assim decida, por sua
propria iniciativa, ou mediante solicitacdo do CEO, ou de pelo menos dois Administradores.

9.2 Em qualquer circunstancia, as reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho ou por dois
membros do Conselho. A convocatdria de cada reunido devera ser enviada com pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia e por escrito (podendo o envio ser feito por fax ou correio).
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9.3 A proposta de ordem de trabalhos apresentada pelo Presidente, pela Comissdao Executiva ou por
quaisquer dois membros do Conselho serd enviada a todos os membros do Conselho, pelo menos em
simultdaneo com a convocatdria. A informacao que deva ser apresentada na reunido do Conselho de
Administracdao devera ser disponibilizada aos Administradores com uma antecedéncia razoavel,
relativamente a data da reuniao.

10. Deliberagdes e funcionamento das reuniées do Conselho de Administragcao

10.1As reunides do Conselho apenas poderdo ser realizadas validamente se estiverem fisicamente
presentes mais de metade dos seus membros. Os Administradores podem fazer-se representar em
cada reunido por outro Administrador conferindo poderes por escrito, no sentido deste poder
representar os primeiros para todos os efeitos. Um Administrador pode representar mais de um
Administrador.

10.20 Presidente devera diligenciar activamente no sentido de encorajar a participacdo de todos os
Administradores nas reunides e deliberacées do Conselho.

10.3 Salvo nos casos referidos nos pontos 10.4 e 10.5 deste Regulamento, em que é necessdria uma maioria
qualificada, as deliberacGes do Conselho considerar-se-do adoptadas mediante o voto da maioria dos
Administradores.

10.4Sem prejuizo das disposicdes contidas no ponto 10.3 e do disposto no ponto 10.5, ambos deste
Regulamento, todas as deliberacdes do Conselho que respeitem a matérias identificadas no Anexo 2
deste Regulamento serdo apenas validas se aprovadas favoravelmente por mais de dois tergos dos
membros do Conselho de Administragao.

10.5Sem prejuizo das disposi¢des contidas nos pontos 10.3 e 10.4 deste Regulamento, todas as
deliberagGes do Conselho que respeitem a matérias identificadas no Anexo 3 deste Regulamento serdao
apenas validas se aprovadas favoravelmente por mais de dois tercos dos membros do Conselho de
Administracdo, incluindo, obrigatoriamente, os votos das pessoas identificadas no Anexo 4 deste
Regulamento.

10.6.Sem prejuizo das disposi¢cdes contidas nos pontos 10.4 e 10.5, o Conselho de Administragao podera
deliberar por voto escrito, podendo a deliberagdo ser tomada por correspondéncia electrénica desde
gue tal procedimento seja previamente autorizado em reunido deste 6rgdo relativamente as matérias
gue devam ser objecto de deliberagao.

11. Acesso a informagao sensivel

11.1 Os membros do Conselho de Administracao observarao e respeitarao rigorosamente o regime de
acesso a informacdo sensivel constante do Anexo 5 aprovado por deliberagcdo da Assembleia Geral de
6 de Maio de 2008.
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ANEXO 1
MATERIAS QUE NAO PODEM SER OBJECTO DE DELEGAGCAO NA COMISSAO
EXECUTIVA

1. Aprovacdo de investimentos estratégicos e respectivos financiamentos.

2. Aprovacdo de desinvestimentos estratégicos da Galp Energia e das Sociedades Controladas pela Galp
Energia.

3. Participacdo em actividades ndo incluidas nas actividades principais da Galp Energia (consideram-se
como actividades principais: exploracao, producao, refinacdo, transporte, comércio e distribuicdo de
petréleo e gas, e producdo de energia), nomeadamente por via de aquisicdo de participagGes sociais
em sociedades cujo objecto ndo inclua essas actividades.

4. Escolha de parceiros estratégicos no ambito das actividades principais da Galp Energia.

5. Aprovacdo e modificacdo das linhas estratégicas e do Plano Estratégico da Galp Energia e das
respectivas areas de actividade.

6. Aprovacdo dos orcamentos anuais e planos de negdécio, bem como a introducdo de alteracdes aos
mesmos ou a tomada de delibera¢cdes que neles ndo se encontrem previstas que resultem num
excesso de 20% num item especifico dos referidos documentos, ou de 10% do orgamento anual.

7. Transacgbes com quaisquer entidades relacionadas com os accionistas que excedam o valor de
€20.000.000,00.

8. Definicdo da estrutura de gestdo e organizacional basica, incluindo a delegacdo de poderes pelo
Conselho de Administragdo na Comissdao Executiva, ou num ou mais Administradores delegados
(incluindo os pelouros dos membros da Comissdo Executiva).

9. Indicagdo dos quadros superiores da Sociedade e das Sociedades Controladas pela Galp Energia.

10. Emissdo de obrigacGes ou de outros valores mobilidrios no ambito da competéncia do Conselho de
Administracgao.

11. Definicdo dos limites da autonomia de gestdo das Sociedades Controladas pela Galp Energia.
12. Alteragdes aos Estatutos das Sociedades Controladas pela Galp Energia.
13. Cisdo, fusdo e dissolugdao de quaisquer Sociedades Controladas pela Galp Energia.

14. Celebragdo, pelas Sociedades Controladas pela Galp Energia, de contratos de subordinagdo ou
contratos de grupo paritario.
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15. Distribuicdo de dividendos pelas Sociedades Controladas pela Galp Energia.

Para efeitos dos paragrafos antecedentes, as Sociedades Controladas pela Galp Energia sdo as seguintes*:

Galp Energia, SGPS, S.A.; Galp Exploracdo e Producdo Petrolifera, S.A.; Petréleos de Portugal — PETROGAL,
S.A.; Galp Gas Natural, S.A. (ex — Trangds — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A. redenominacdo em
08.02.2007); GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. (ex - GDP Distribuicdo, SGPS, S.A. redenomina¢do em
20.06.2008); Galp Energia Espana, S.A.U.; Galp Power, SGPS, S.A.; Lisboagds — GDL — Sociedade
Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.; Lusitdniagds — Companhia de Gas do Centro, S.A.; Petrogal
Brasil, Ltda; Petrogal Angola, Lda.; Petrogal Mogambique, Lda.;Petrogal Guiné-Bissau, Lda.

* Empresas que deixaram de integrar o universo inicial: GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. por fusdo por incorporacdo na Galp
Energia, SGPS, S.A. em 05.06.2008; Transgas SGPS por fusdo por incorporagdo na GDP Distribui¢cdo, SGPS, S.A. em 27.12.2006;
Transgds Atlantico por venda da totalidade das ac¢Ges a REN em 26.09.2006
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ANEXO 2
MATERIAS CUJA APROVAGCAO REQUER UMA MAIORIA DE MAIS DE 2/3 DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. Aprovagdo de investimentos estratégicos e respectivos financiamentos.

2. Aprovacgdo dos orgamentos anuais e dos planos de negdcio, bem como a introducao de alteragGes aos
mesmos ou a tomada de deliberagGes que neles ndo se encontrem previstas que resultem num
excesso de 20% num concreto item dos mesmos documentos, ou de 10% do orcamento anual.

3. Transac¢des com quaisquer entidades relacionadas com os accionistas que excedam o valor de €
20.000.000,00.

4. Emissao de obrigacdes ou de outros valores mobilidrios no ambito da competéncia do Conselho de
Administragdo.

5. Altera¢Oes aos Estatutos das Sociedades Controladas pela Galp Energia.

6. Indicacdo dos quadros superiores da Sociedade e das Sociedades pela Galp Energia.

Para efeitos dos pardgrafos antecedentes, as Sociedades Controladas pela Galp Energia sdo as seguintes*:

Galp Energia, SGPS, S.A.; Galp Exploragdo e Produgao Petrolifera, S.A.; Petréleos de Portugal — PETROGAL,
S.A.; Galp Gas Natural, S.A. (ex — Trangds — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A. redenominagdo em
08.02.2007); GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. (ex - GDP Distribuicdo, SGPS, S.A. redenomina¢do em
20.06.2008); Galp Energia Espana, S.A.U.; Galp Power, SGPS, S.A.; Lisboagds — GDL - Sociedade
Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.; Lusitaniagds — Companhia de Gas do Centro, S.A.; Petrogal
Brasil, Ltda; Petrogal Angola, Lda.; Petrogal Mocambique, Lda.;Petrogal Guiné-Bissau, Lda.

* Empresas que deixaram de integrar o universo inicial: GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. por fusdao por
incorporagdo na Galp Energia, SGPS, S.A. em 05.06.2008; Transgdas SGPS por fusdo por incorporagdo na GDP
Distribuicdo, SGPS, S.A. em 27.12.2006; Transgas Atlantico por venda da totalidade das ac¢des a REN em
26.09.2006
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ANEXO 3
MATERIAS CUJA APROVAGCAO REQUER 0S VOTOS FAVORAVEIS IDENTIFICADOS NO
PONTO 10.5 DESTE REGULAMENTO

1. Aprovacdo de desinvestimentos estratégicos da Galp Energia e das Sociedades Controladas pela Galp
Energia.

2. Participacdo em actividades nao incluidas nas actividades principais da Sociedade (consideram-se
como actividades principais: exploracdo e producdo, refinagao, transporte, comércio e distribuicdo de
petréleo e gas e producdo de energia), nomeadamente por via da aquisicdo de participagOes sociais
em sociedade cujo objecto ndo inclua essas actividades.

3. Escolha de parceiros estratégicos no ambito das actividades principais da Galp Energia.

4. Aprovacdo e modificacdo das linhas estratégicas e do Plano Estratégico da Galp Energia e das
respectivas areas de actividade.

5. Definicdo da estrutura de gestdo e organizacional bdsica, incluindo a delegacdo de poderes pelo
Conselho de Administracdo na Comissdo Executiva, ou num ou mais Administradores delegados
(incluindo os pelouros dos membros da Comissdo Executiva).

6. Definicdao dos limites da autonomia de gest3ao das Sociedades Controladas pela Galp Energia.
7. Cisdo, fusdo e dissolugdo de quaisquer Sociedades Controladas pela Galp Energia.

8. Celebragdo, pelas Sociedades Controladas pela Galp Energia, de contratos de subordinagdo ou
contratos de grupo paritario.

9. Distribuicdo de dividendos pelas Sociedades Controladas pela Galp Energia.

Para efeitos dos pardgrafos antecedentes, as Sociedades Controladas pela Galp Energia sdo as seguintes™:

Galp Energia, SGPS, S.A.; Galp Exploragdo e Produgao Petrolifera, S.A.; Petréleos de Portugal — PETROGAL,
S.A.; Galp Gas Natural, S.A. (ex — Trangds — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A. redenominag¢do em
08.02.2007); GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. (ex - GDP Distribuicdo, SGPS, S.A. redenomina¢do em
20.06.2008); Galp Energia Espafia, S.A.U.; Galp Power, SGPS, S.A.; Lisboagds — GDL — Sociedade
Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.; Lusitaniagas — Companhia de Gas do Centro, S.A.; Petrogal
Brasil, Ltda; Petrogal Angola, Lda.; Petrogal Mocambique, Lda.;Petrogal Guiné-Bissau, Lda.

* Empresas que deixaram de integrar o universo inicial: GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. por fusdo por incorporacdo na Galp
Energia, SGPS, S.A. em 05.06.2008; Transgas SGPS por fusdo por incorporagdo na GDP Distribui¢cdo, SGPS, S.A. em 27.12.2006;
Transgds Atlantico por venda da totalidade das ac¢cGes a REN em 26.09.2006
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ANEXO 4
LISTA DE PESSOAS A QUE SE REFERE A CLAUSULA 10.5
DESTE REGULAMENTO

[ O Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia
[ Eng? Maria Rita Galli

m Dr. Rui Paulo Gongalves
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ANEXO 5
REGIME DE ACESSO A INFORMAGAO SENSIVEL

Nos termos e para os efeitos dos nimeros 3 e 4 do art. 3982 do Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”),
os membros do Conselho de Administracdo da Galp Energia, SGPS, S.A. (“Galp Energia”) que se encontrem
nalguma das situacdes previstas no nimero 3 do art. 3982 do Cddigo das Sociedades Comerciais ficam
sujeitos ao seguinte regime especial de acesso a informacao sensivel.

1 Sujeito Passivo

1.1 Constituem sujeitos passivos do presente regime qualquer administrador da Galp Energia que seja
simultaneamente membro do Conselho de Administracdo de uma sociedade que, directamente ou
através das suas subsididrias, exerca uma actividade concorrente com a Galp Energia (“Administrador
Concorrente” e “Sociedade Concorrente”).

1.2 Neste regime qualquer referéncia:

1.2.1a Galp Energia deve considerar-se estendida a qualquer entidade por aquela directa ou
indirectamente controlada, na assercdo estatuida no artigo 4862 do CSC;

1.2.2a mercado geografico diz respeito ao territdrio em que a Sociedade Concorrente exerce actividade
concorrente com a da Galp Energia.

2  Acesso a informacgao

2.1 A um Administrador Concorrente é-lhe vedado o acesso no ambito da Galp Energia a informagdo
sensivel que respeite a actividade da Galp Energia no mercado geografico em que a Sociedade
Concorrente esteja em concorréncia com a da Galp Energia.

2.2 Exclui-se do disposto no nimero anterior, para além de toda a informac¢do que seja publica ou que
conste de registos com direito de acesso ao publico ou a generalidade das sociedades que sejam
também concorrentes da Sociedade Concorrente, toda a informagdo que a Galp Energia disponibilize
a outras entidades com ela concorrentes no mercado geografico da Sociedade Concorrente, salvo se
tal disponibilizacao pela Galp Energia for feita no contexto de uma qualquer associagdao empresarial
ou tendo essas entidades como clientes.

3  Participagao em processos de decisao

3.1 Um Administrador Concorrente ndo podera participar nas discusses nem exercer qualquer direito de
voto em relagcdo aos pontos da ordem de trabalhos das reunides do Conselho de Administracao da
Galp Energia que estejam directamente relacionados com uma actividade efectivamente exercida pela
Galp Energia que se encontre em concorréncia com uma actividade exercida pela Sociedade
Concorrente.
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3.2 Em particular, um Administrador Concorrente ndo podera participar em qualquer processo de decisdo
no ambito das reunides do Conselho de Administragdo ou da Comissao Executiva da Galp Energia em
que:

3.2.1a Sociedade Concorrente esteja em concorréncia directa com a Galp Energia, como é o caso,
nomeadamente, de concursos ou concessdes, publicos ou privados, leildes competitivos, ofertas
publicas de aquisicdo ou de troca, propostas de aquisicdo de activos ou tomada de participagdes

sociais;

3.2.2estejam em causa investimentos ou a definicdo de politica comercialmente sensivel da Galp Energia
no mercado geografico da Sociedade Concorrente e que sejam efectivamente concorrenciais da
actividade desta e vice-versa.

4 Presencga e participacdo em reunides

A ndo participacdo em processo de decisdo a que se refere o nimero anterior abrange ainda a obrigacdo de
o Administrador Concorrente nao assistir a reunidoes do Conselho de Administracdo ou da Comissao
Executiva da Galp Energia na parte em que esteja em discussao qualquer decisdo em relagdo a actividade
da Galp Energia no mercado geografico da Sociedade Concorrente em cujo processo lhe esteja vedado
participar, ou em que seja apreciada informacdo comercialmente sensivel necessdria a esse mesmo
processo, ndo se podendo fazer representar para o efeito por qualquer outro membro.

5 Aplicagdo em concreto

Sempre que estejam em discussdo ou em apreciacdo, ou sejam submetidas informa¢Ges com matérias
sensiveis nos termos deste regime por respeitar a Galp Energia e a sua actividade efectiva no mercado
geografico de Sociedade Concorrente, competird ao Presidente do Conselho de Administracdo ou da
Comissdo Executiva, consoante o caso, classificar tais matérias como sensiveis para efeitos de aplicagao do
presente regime, sempre que possivel com a devida antecedéncia e, preferencialmente, com o envio da
respectiva convocatoria.
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